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La profesión de Graduados Sociales ha cumplido 100 años, ¿qué significa este centenario para los
Graduados Sociales y para el Colegio?
Para mí, y creo que para todos nosotros, este centenario es un motivo de orgullo. Son cien años de
historia, de esfuerzo y de servicio a la sociedad. Nos recuerda de dónde venimos, todo lo que hemos
conseguido y, sobre todo, la responsabilidad que tenemos de seguir defendiendo y haciendo crecer esta
profesión.

¿Qué papel juegan las comisiones en la mejora de la comunicación y cercanía con los colegiados?
Las comisiones son una forma muy útil de acercar el Colegio a la realidad diaria de nuestros
compañeros. Nos permiten escuchar mejor, detectar necesidades y hacer que los colegiados participen
más activamente. En definitiva, ayudan a que el Colegio sea más cercano, más abierto y más útil para
todos.

¿Qué objetivos marcados el pasado año considera que se han consolidado durante 2025?
Creo que este año se ha consolidado un Colegio más visible, más activo y más próximo al colegiado.
También se ha reforzado la formación, la presencia institucional y el sentimiento de pertenencia, que
para mí es algo fundamental si queremos seguir creciendo como colectivo.

Este año ha estado cargado de actos institucionales. ¿Qué nos puede contar sobre la aceptación
de los colegiados de estos actos?
La respuesta ha sido muy positiva. Los actos institucionales, los juramentos, el GSFest, la presentación
del Centro de Mediación o el Congreso de RRHH han sido iniciativas muy bien recibidas. Creo que los
colegiados valoran que el Colegio combine la parte institucional con espacios de convivencia, encuentro
y proyección de futuro.

¿Qué mensaje le gustaría trasladar a los colegiados para animarlos a implicarse activamente en
la vida colegial?
 Me gustaría decirles que el Colegio somos todos. Cuanto más participemos, más fuerte será nuestra
institución y mejor podremos defender nuestra profesión. Animo a todos mis compañeros y
compañeras a implicarse, a aportar ideas y a sentirse parte activa de este proyecto común.

La formación sigue siendo uno de los pilares del Colegio. ¿Cómo ha evolucionado la oferta
formativa y qué impacto está teniendo?
La formación ha evolucionado para ser cada vez más práctica, más actual y más adaptada a las
necesidades reales del ejercicio profesional. Y eso se nota. Formarse hoy es imprescindible, y el Colegio
tiene que seguir siendo ese apoyo constante que ayude a nuestros compañeros a afrontar con
seguridad todos los cambios normativos y técnicos.

DecanoDecano
E N T R E V I STA  A LE N T R E V I STA  A L

Para conocer más de cerca la realidad y los retos
de la profesión, hemos tenido la oportunidad de
conversar con el Decano de nuestro Colegio. En
esta entrevista nos habla sobre el papel que
desempeñan los profesionales en el ámbito
laboral, los cambios que está viviendo el sector y
la importancia de los Graduados Sociales en la
sociedad actual.
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¿Qué avances destacaría en la colaboración del Colegio con entidades y Administraciones?
Se ha seguido avanzando en la interlocución con las Administraciones y entidades para trasladar
incidencias, reclamar mejoras y defender a la profesión. Todavía queda mucho por hacer, pero el Colegio
está siendo una voz firme a la hora de denunciar la sobrecarga administrativa que soportan nuestros
despachos.

¿Cómo está afectando la digitalización y la desconexión digital a la sostenibilidad de los
despachos profesionales?
Nos está afectando mucho. La digitalización aporta ventajas, pero también ha traído más presión, más
carga y una sensación de disponibilidad permanente. Tenemos que defender una digitalización útil, sí,
pero también razonable y compatible con una vida profesional sostenible.

 “A todos mis compañeros y compañeras, quiero trasladarles un mensaje de
unidad, confianza y compromiso. Tenemos una gran profesión y un gran Colegio, y

estoy convencido de que, si seguimos trabajando juntos, podremos afrontar
cualquier reto y seguir avanzando con fuerza e ilusión”.

¿Qué prioridades se marca el Colegio para seguir fortaleciendo la profesión y apoyar a los
colegiados?
Nuestras prioridades pasan por seguir mejorando los servicios colegiales, reforzar la formación,
defender institucionalmente la profesión y estar cada vez más cerca del colegiado. Queremos un Colegio
útil, accesible y comprometido con las necesidades reales de nuestros compañeros.

¿Cuáles considera que son hoy los mayores desafíos
de la profesión en la Región de Murcia? ¿Hay
problema con el relevo generacional?
Tenemos retos importantes: el reconocimiento social
de la profesión, la adaptación constante a los cambios
normativos y tecnológicos, y también el relevo
generacional. Necesitamos atraer a los jóvenes, poner
en valor esta profesión y hacerles ver que ser Graduado
Social es una opción de presente y de futuro.

¿Mirando al futuro, ¿Cuál debería ser el gran
objetivo colectivo de la profesión en los próximos
años?
A mi juicio, el gran objetivo debe ser seguir
fortaleciendo nuestra posición como una profesión
imprescindible. Tenemos que ser cada vez más visibles,
más unidos y más influyentes, sin perder nunca nuestra
esencia de cercanía, rigor y compromiso.
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InstitucionalInstitucional
PRESENC IAPRESENC IA

El año 2025 ha sido histórico para la profesión, con eventos que han proyectado al Colegio a la máxima
relevancia nacional, reforzado el papel del Graduado Social en los más altos niveles de la judicatura. 
La agenda de nuestro Decano, ha priorizado el contacto directo con los organismos donde el Graduado
Social es colaborador social indispensable, donde este Colegio se ha posicionado en la vanguardia de la
resolución de conflictos y el relevo generacional.

La profesión de Graduado Social celebra su centenario, y dentro del
marco de los actos realizado en dicha efeméride, el Rey Felipe VI,
recibió en el Palacio de La Zarzuela a una representación del
Consejo General de Graduados Sociales de España, encabezada por
su Presidente Joaquín Merchán, a la que nuestro Decano Alfonso
Hernández asistió en su función de Secretario General. 

En enero se celebró una reunión clave con el INSS para seguir
avanzando en la mejora de los trámites y servicios para los
colegiados. El encuentro permitió definir nuevas áreas de trabajo
conjunto, como la creación de canales de comunicación más ágiles y
la organización de jornadas de formación sobre la normativa de
Seguridad Social.

En el Salón de Plenos del Ayuntamiento de Murcia, tuvo lugar la
firma de los “Convenios de Colaboración, Edición Murcia 1200”,
en total se firmaron 14 convenios de colaboración con
asociaciones empresariales y entidades que forman parte del
Plan Municipal de Empleo y Promoción Económica 2024-2027,
para impulsar el empleo, autoempleo y el desarrollo económico
en el municipio de Murcia. Nuestro Decano firmó junto al alcalde
de Murcia, el convenio que apoya a autónomos y autónomos
societarios a la hora de informarse y asesorarse laboral o
fiscalmente por uno de nuestros Graduados Sociales sobre la
tramitación de su alta.

En el mes de febrero, recibimos la visita de Joaquín Merchán,
Presidente del Consejo General de Graduados Sociales de España,  
que tras una reunión con la Junta de Gobierno y firmar en nuestro
libro de personalidades, continuó el día con un completo programa
de conferencias, presentaciones y nuevas iniciativas académicas en
la UCAM, con la firma de un convenio para potenciar la formación
académica en Derecho Laboral y Seguridad Social. 

El consejero de Medio Ambiente, Universidades, Investigación y Mar Menor, Juan María Vázquez, visitó nuestro
Colegio donde se trató el desarrollo del Plan Industrial de la Región de Murcia, una iniciativa clave para impulsar
el crecimiento económico y la competitividad industrial en la comunidad. Se analizaron las diferentes
propuestas y líneas de acción que permitirán al Plan Industrial reforzar la estructura productiva de la Región,
promoviendo la innovación, la sostenibilidad y la creación de empleo. La colaboración entre el Gobierno
regional y los profesionales del ámbito social y laboral será fundamental para garantizar que los beneficios del
plan lleguen a todos los sectores de la sociedad murciana.
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Este resumen refleja un año de liderazgo institucional, donde nuestro Colegio ha esta muy presente en
los ámbitos de la Justicia y la Administración Laboral.

Manuel Luna asumió la presidencia del TSJ de Murcia en un acto
solemne en el Palacio del Almudí, presidido por Isabel Perelló,
presidenta del Tribunal Supremo, nuestro Decano acudió al acto
en representación de los Graduados Sociales de la Región de
Murcia, reafirmando el compromiso del colectivo con una
justicia más sólida, y con posterioridad nuestra Junta de
Gobierno, asistió al primer encuentro con el mismo, donde se
trataron temas clave para mejorar la eficiencia del sistema
judicial y agilizar los procedimientos, beneficiando tanto a
ciudadanos como a profesionales.

En el mes de julio, el salón de actos de la Facultad de Educación del Campus de Espinardo fue el
escenario de la emotiva ceremonia de graduación de la XIII Promoción del Grado en Relaciones
Laborales y Recursos Humanos (2021-2025) de la Universidad de Murcia. Alfonso Hernández participó en
la mesa presidencial, con una intervención sobre la importancia del ejercicio profesional en el ámbito de
las relaciones laborales.

El mes de septiembre se celebró al solemne acto de apertura del Año Judicial 2025-2026 de la Región de
Murcia celebrado en la Ciudad de la Justicia, donde se puso de manifiesto la situación que atraviesa la
Administración de Justicia en la Región debido a la falta de medios humanos y materiales, alertando de
que esta carencia pone en riesgo el derecho de los ciudadanos a obtener una respuesta judicial eficaz y
en plazos razonables. Además, se entregó un reconocimiento al vocal de nuestra junta de gobierno,
Álvaro Robles por su participación activa en el comité mixto TSJMU-Colegios en la revisión y mejora de
las funcionalidades de la visualización del expediente judicial electrónico para la promoción del Visor
Horus para profesionales.

Gran parte de la Junta de Gobierno del Colegio se trasladó a
Córdoba para asistir a  la XV Asamblea Nacional de Graduados
Sociales 2025,  lugar donde los Graduados Sociales comparten
retos, generan nuevas ideas y refuerzan la unión de un colectivo
cada vez más relevante en el ámbito jurídico-laboral y social.

Se han firmado convenios de colaboración con instituciones clave
como el Catastro, la DGT, el Banco Sabadell, la Fundación ONCE y
la entidad NCS.

Coincidiendo con el juramento de nuestro nuevos colegiados,
tuvimos el honor de rendir un sincero homenaje a Miguel
Pasqual del Riquelme, quien recibió un merecido
reconocimiento por su extraordinaria dedicación y labor a lo
largo de su carrera como presidente el TSJ de la Región de
Murcia. Este emotivo momento quedará grabado en la
memoria de todos los presentes, reflejando el impacto positivo
que ha tenido en el Colegio y en la profesión.
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Junta de Gobierno Junta de Gobierno 
C O M P O S I C I Ó N  D E  L AC O M P O S I C I Ó N  D E  L A

Alfonso Hernández Quereda
Decano

José Mª López Carrasco
ViceDecano 1º

Mª José Pelegrín Buendía
ViceDecana 2º

Ramón Jódar Martínez
Secretario

José Castaño Semitiel
Tesorero

José Mª Béjar Sánchez-Mora
Interventor/Contador

Álvaro Robles Leal
Vocal Ejerciente

Leocadio Campos Camarero
Vocal Ejerciente

Mª Elena Peñapareja Pardo
Vocal Ejerciente

Mª de los Santos Ruiz Ruiz
Vocal Ejerciente

Miguel Ángel García Pinilla
Vocal Ejerciente

José Fco. Rodríguez Picazo
Vocal No Ejerciente

Isabel Navarro González
Vocal No Ejerciente

A  3 1  D E  D I C I E M B R E  D E  2 0 2 5A  3 1  D E  D I C I E M B R E  D E  2 0 2 5
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Comisiones de trabajoComisiones de trabajo
C O M P O S I C I Ó N  D E  L ASC O M P O S I C I Ó N  D E  L AS

COMISIÓN DE CULTURA Y
FORMACIÓN
Sr. D. José Mª López Carrasco
Sra. Dª. Mª José Pelegrín
Buendía
Sra. Dª. Mª Elena Peñapareja
Pardo
Apoyo externo de colegiados:
Sr. D. Salvador García Martínez

COMISIÓN DE DEONTOLOGÍA
Sr. D. Ramón Jódar Martínez
Sr. D. Álvaro Robles Leal
Sr. D. Miguel Ángel García Pinilla

COMISIÓN DE ESTUDIOS
FISCALES
Sr. D. José Castaño Semitiel
Sr. D. Leocadio Campos
Camarero
Apoyo externo de colegiados:
Sr. D. Fulgencio Pagán Martín-
Portugués
Sr. D. Jesús Monserrat Lorente
Sr. D. Antonio Miguel Cano
Gómez

COMISIÓN DE EXTRANJERÍA
Sra. Dª. Mª José Pelegrín
Buendía
Sra. Dª. Mª de los Santos Ruiz
Ruiz
Apoyo externo de colegiados:
Sr. D. Miguel Ángel Esteban
Cánovas
Sra. Dª. Mª Ofelia Buendía
Tomás
Sra. Dª. Elisabeth Lanos
Almonacid

COMISIÓN DE INTRUSISMO
Sr. D. Leocadio Campos
Camarero
Sr. D. Miguel Ángel García Pinilla

COMISIÓN MEDIACIÓN
Sra. Dª. Mª Elena Peñapareja
Pardo
Sra. Dª. Mª de los Santos Ruiz
Ruiz
Apoyo externo de colegiados:
Sra. Dª. Mª José de Haro
Hernández
Sra. Dª. Rosa Mª Perea Carpes
Sra. Dª. Mª José Valverde
Caballero

COMISIÓN DE NO EJERCIENTES
Sr. D. José Francisco Rodríguez
Picazo
Sra. Dª. Isabel Navarro González

COMISIÓN SEGURIDAD SOCIAL
Sr. D. José Mª López Carrasco
Sra. Dª. Mª José Pelegrín
Buendía
Sr. D. Leocadio Campos
Camarero
Sra. Dª. Mª Elena Peñapareja
Pardo
Apoyo externo de colegiados:
Sr. D. Salvador García Martínez
Sr. D. José Lázaro Martínez
Campillo
Sr. D. Emilio Jiménez Guillén

COMISIÓN DE
RESPONSABILIDAD CIVIL
Sr. D. José Mª López Carrasco
Sra. Dª. Mª José Pelegrín
Buendía
Sr. D. José Castaño Semitiel

COMISIÓN DE RECURSOS
HUMANOS
Sr. D. José Mª López Carrasco
Sra. Dª. Mª José Pelegrín
Buendía
Sr. D. José Mª Bejar Sánchez-
Mora
Sr. D. Álvaro Robles Leal
Sr. D. José Francisco Rodríguez
Picazo
Sra. Dª. Isabel Navarro González 
Apoyo externo de colegiados: 
Sra. Dª. Antonia Cantero Marín
Sra. Dª. Esmeralda Muñoz Pérez

COMISIÓN SISTEMA LEX-NET
Sr. D. Álvaro Robles Leal
Apoyo externo de colegiados:
Sr. D. Mario Luis Valencia García

COMISIÓN CANAL
COMPAÑEROS
Sr. D. José Mª López Carrasco
Sra. Dª. Mª José Pelegrín
Buendía
Sra. Dª. Mª de los Santos Ruiz
Ruiz
Sr. D. José Mª Bejar Sánchez-
Mora
Sr. D. Miguel Ángel García
Pinilla
Apoyo externo de colegiados:
Sr. D. Juan Andrés Llorente
Hernández
Sr. D. Ginés Martínez Marín
Sr. D. Miguel Ángel Esteban
Cánovas

A  3 1  D E  D I C I E M B R E  D E  2 0 2 5A  3 1  D E  D I C I E M B R E  D E  2 0 2 5
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FormaciónFormación
I N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D EI N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D E
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DeontologíaDeontología
I N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D EI N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D E
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No EjercientesNo Ejercientes
I N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D EI N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D E
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MediaciónMediación
I N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D EI N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D E
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ExtranjeríaExtranjería
I N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D EI N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D E
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Estudios FiscalesEstudios Fiscales
I N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D EI N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D E
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Recursos HumanosRecursos Humanos
I N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D EI N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D E
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Seguridad SocialSeguridad Social
I N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D EI N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D E
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IntrusismoIntrusismo
I N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D EI N FO R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D E
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CompañerosCompañeros
CANALCANAL
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Delegados TerritorialesDelegados Territoriales
C O M P O S I C I Ó N  D E  LO SC O M P O S I C I Ó N  D E  LO S

Fulgencio Pagán Martín-
Portugués

Delegado Territorial
Cartagena

Ramón Jódar Martínez
Delegado Territorial

Lorca

Juan Andrés Llorente
Hernández

Delegado Territorial
Noroeste

Mª Elena Peñapareja Pardo
Delegada Territorial

Cieza

Leocadio Campos Camarero
Delegado Territorial

Altiplano

A  3 1  D E  D I C I E M B R E  D E  2 0 2 5A  3 1  D E  D I C I E M B R E  D E  2 0 2 5
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AltiplanoAltiplano
I N FO R M E  D E L E GAC I Ó N  T E R R I TO R I A L  D E LI N FO R M E  D E L E GAC I Ó N  T E R R I TO R I A L  D E L

C O L E G I A D O S
TOTA L E S

2 7
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CartagenaCartagena
I N FO R M E  D E L E GAC I Ó N  T E R R I TO R I A L  D E LI N FO R M E  D E L E GAC I Ó N  T E R R I TO R I A L  D E L

C O L E G I A D O S
TOTA L E S

1 6 3

21



CiezaCieza
I N FO R M E  D E L E GAC I Ó N  T E R R I TO R I A L  D E LI N FO R M E  D E L E GAC I Ó N  T E R R I TO R I A L  D E L

C O L E G I A D O S
TOTA L E S

2 7
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LorcaLorca
I N FO R M E  D E L E GAC I Ó N  T E R R I TO R I A L  D E LI N FO R M E  D E L E GAC I Ó N  T E R R I TO R I A L  D E L

C O L E G I A D O S
TOTA L E S

1 1 1
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NoroesteNoroeste
I N FO R M E  D E L E GAC I Ó N  T E R R I TO R I A L  D E LI N FO R M E  D E L E GAC I Ó N  T E R R I TO R I A L  D E L

C O L E G I A D O S
TOTA L E S

3 6
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Cien años de justicia social: El valor de una profesión imprescindible  (1925-2025)

Estimados compañeros y compañeras,

La Memoria Anual que hoy veis no es una edición más. El año 2025 quedará marcado en nuestra historia
como el momento en que alcanzamos la cima de un siglo de existencia. Cien años han pasado desde
que la figura del Graduado Social comenzara a gestarse, y hoy miramos atrás no solo para recordar, sino
para reconocer el camino que nos ha traído hasta aquí.

CentenarioCentenario
DATO S  G E N E R A L E S  D E  L A  P R O F E S I Ó N  DATO S  G E N E R A L E S  D E  L A  P R O F E S I Ó N  

Nuestra profesión nació en un mundo que hoy nos
resultaría irreconocible. Hemos sido testigos y
protagonistas de la construcción del Estado de
Bienestar y del nacimiento de las Administraciones
que hoy forman nuestra arquitectura social. Desde
los antiguos Institutos de Previsión hasta la actual
complejidad de la Tesorería General de la Seguridad

Un siglo de transformación

Social, el INSS o el SEPE, el Graduado Social ha sido el puente necesario, el traductor de la norma y el
garante de que el derecho llegue, de forma efectiva, al ciudadano y a la empresa.

No ha sido un camino sencillo. Hemos evolucionado desde el papel y la tinta hasta la digitalización
absoluta, adaptándonos a cambios legislativos vertiginosos. Pero si algo define este centenario es
nuestra capacidad de resiliencia.

Si hace décadas éramos los "grandes desconocidos", los últimos años han servido para reafirmar
nuestra posición en la sociedad. Aún resuena en nuestra memoria el papel crítico que desempeñamos
durante la crisis del COVID-19. En aquellos meses de incertidumbre, fuimos nosotros quienes
sostuvimos el tejido sociolaboral, trabajando sin descanso para que las ayudas llegaran a las familias y
las empresas murcianas pudieran sobrevivir. Aquella etapa no solo nos otorgó el título de "profesión
esencial", sino que forjó un vínculo de respeto y autoridad ante las Administraciones Públicas que, en
2025, está más vivo que nunca.

El punto de inflexión: De la esencialidad a la autoridad
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2025: Un año para la historia

Este año de centenario, el Consejo General de Graduados Sociales ha liderado actos de una
trascendencia institucional sin precedentes que queremos destacar en estas páginas:

Audiencia con S.M. el Rey:  Su Majestad el Rey Felipe VI recibió en audiencia a la Comisión Ejecutiva
del Consejo General. Un encuentro que simboliza el máximo respaldo de la Corona a nuestra
profesión y el reconocimiento a un siglo de lealtad institucional y servicio al ciudadano.

La Gran Gala de los Premios Centenario: Con la presencia de la Vicepresidenta Segunda, Yolanda
Díaz, y los Ministros de Justicia e Inclusión, junto a las presidencias del Congreso y del CGPJ. En este
marco, se premió la labor de los tres Ministerios clave para nuestra profesión y se entregó la Gran
Cruz de la Justicia Social a los expresidentes José Blas Fernández y Ricardo Gabaldón por su liderazgo
histórico. 

Presencia en la Sociedad: El pasado 17 de agosto, el Cupón de la ONCE dedicado a nuestro
Centenario llevó el lema de la "Justicia Social" a cada rincón de España, haciendo partícipes a millones
de ciudadanos de nuestra efeméride.

Pero un centenario no es una meta, sino un nuevo punto de partida. Miramos al futuro con la cabeza
alta. La inteligencia artificial, las nuevas realidades laborales y la constante evolución de la Seguridad
Social no son amenazas, sino herramientas que seguiremos liderando.
Desde la Región de Murcia, nuestro Colegio sigue firme en su compromiso de formación, defensa y
hermandad. Somos los peritos del Derecho del Trabajo, los arquitectos de la paz social y, por encima de
todo, una profesión con alma.
Gracias por formar parte de este siglo de historia. Sigamos construyendo, con la misma pasión, los
próximos cien años.

La Junta de Gobierno

Un horizonte lleno de esperanza
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Redes Sociales Redes Sociales 
I M PACTO  E N  M E D I O S  I M PACTO  E N  M E D I O S  
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Impacto en mediosImpacto en medios
R E D E S  S O C I A L E SR E D E S  S O C I A L E S

Durante el año 2025, el Colegio ha reforzado su presencia en los medios de comunicación,
consolidándose como una voz de referencia en el ámbito sociolaboral. Su participación activa en prensa,
radio y medios digitales ha permitido trasladar a la sociedad análisis y posicionamientos sobre
cuestiones clave, contribuyendo al debate público y aumentando la visibilidad del colectivo.
Este impacto mediático ha fortalecido la imagen del Colegio como una institución cercana, rigurosa y
comprometida con la realidad laboral, poniendo en valor el papel esencial de los Graduados Sociales en
la sociedad.
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Web colegialWeb colegial
S E R V I C I O S  D I G I T A L E SS E R V I C I O S  D I G I T A L E S
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Bolsa de trabajoBolsa de trabajo
Á R E A  D E  E M P L E OÁ R E A  D E  E M P L E O
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Proyección colegialProyección colegial
EVENTOSEVENTOS

El 14 de marzo de 2025, celebramos en el salón de actos de la Ciudad de la Justicia de Murcia un acto
muy especial para el Colegio, donde los nuevos Graduados Sociales hicieron su juramento o promesa
como colegiados ejercientes. Este evento marca el inicio de un nuevo camino profesional, lleno de
desafíos y oportunidades, para nuestros jóvenes profesionales.

Orgullosos de ser testigos del inicio de la carrera profesional de los nuevos colegiados

Jornada electoral, para la renovación de la Junta de Gobierno

El 20 de mayo de 2025, los colegiados se volcaron en las urnas para elegir a los seis vocales ejercientes
de la Junta de Gobierno, logrando una altísima participación del 30% del censo electoral con más de 200
votos emitidos. La mesa electoral, presidida por José Luis Muñoz, con Lucía Ruiz como secretaria y
Antonio Martínez como vocal, contó con el apoyo del asesor jurídico Emilio Cárceles, garantizando un
proceso transparente en todo momento. Resultaron elegidos como vocales ejercientes: José Mª Béjar,
Leocadio Campos, Miguel Ángel García, José Mª López, Mª Elena Peñapareja y Mª de los Santos Ruiz.
Isabel Navarro fue designada vocal no ejerciente.

Asamblea General y juramento no ejercientes

Coincidiendo con las elecciones, se celebró la Asamblea General del Colegio, se se llevó a cabo con la
participación activa de los colegiados, abordando temas clave para el funcionamiento y desarrollo de la
institución. El evento comenzó con la ceremonia de jura o promesa de los colegiados no ejercientes, un
momento significativo que marcó el inicio formal de la jornada. Durante la Asamblea, se presentaron y
debatieron las cuentas correspondientes al ejercicio de 2024, así como el presupuesto proyectado para
2025, se solicitó la implementación en mejoras en calidad del desempeño profesional y se marco el
objetivo de elevar el prestigio y la eficacia de la profesión. 
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El 22 de octubre de 2026, el Edificio Moneo nos acogió en la celebración la inauguración de este Colegio
como centro autorizado de Medios Adecuados de Solución de Controversias (MASC). Encargados de
resolver de forma extrajudicial, mediante la mediación y la conciliación, conflictos laborales y relativos a
la Seguridad Social. La inauguración ha corrido a cargo del Presidente del Tribunal Superior de Justicia de
la Región de Murcia, Manuel Luna; del Director General de Trabajo de la Comunidad Autónoma, Juan
Marín y de nuestro Decano. Destacado que "el verdadero éxito de la justicia no está solo en la sentencia,
sino en la capacidad de las partes para alcanzar soluciones que restauren la convivencia y la confianza
mutua".

Inauguración de este Colegio como centro autorizado de Medios Adecuados de Solución
de Controversias (MASC)

El 14 de noviembre de 2025, los salones de Promenade fueron testigo de la celebración de la ceremonia
de Homenaje e Imposición de Medallas. Se impusieron las medallas de bronce, plata y oro por los 15, 25
y 50 años de colegiación, en reconocimiento a su dedicación, esfuerzo y compromiso con nuestra
profesión. Además de la entrega de Medallas al Mérito Colegial, a quienes, con su dedicación y
compromiso, han dejado una huella indeleble en nuestra institución. El nombramiento de Colegiado de
Honor a D. José Luján, un reconocimiento que otorgamos con orgullo a quien ha destacado por su
brillante trayectoria académica, su compromiso con la sociedad murciana y su cercanía hacia nuestro
colectivo. Para culminar el acto, presentamos el retrato de D. José Ruiz, expresidente del Colegio, quien
durante más de tres décadas guió con entrega, liderazgo y profunda vocación este Colegio.

Ceremonia de Homenaje, Imposición de Medallas y Fest

Una vez finalizada la ceremonia de homenaje, dimos comienzo al Graduados Sociales Fest, una cita
donde los compañeros pudieron disfrutar, conectar y vivir una experiencia única. Donde contamos con
música en directo, espectáculos, estaciones gastronómicas, photocall 360º y sorteo de regalos, que fue
posible realizarlo gracias a todos los colaboradores de este Colegio. 
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El 27 de noviembre de 2025, celebramos el I Congreso de Profesionales de Recursos Humanos del
Sureste en el Salón de Actos del Edificio de Servicios Múltiples, donde reunimos a profesionales,
expertos y responsables de RRHH para reflexionar sobre los grandes retos y oportunidades del sector.
Fue un día lleno de aprendizaje, talento, intercambio de ideas y valiosas conexiones. Este primer
congreso ha sido solo el comienzo de un camino que seguiremos recorriendo juntos para impulsar el
crecimiento, la innovación y el valor humano en nuestras organizaciones.

I Congreso de Profesionales de Recursos Humanos del Sureste

El conjunto de los actos desarrollados por el Colegio a lo largo del ejercicio 2025, refleja una intensa y
sólida proyección colegial, caracterizada por la combinación de actividades institucionales, formativas y
de reconocimiento profesional. Eventos como los actos de jura de nuevos colegiados, jornadas técnicas,
celebraciones institucionales y encuentros profesionales han contribuido a reforzar la cohesión del
colectivo y a poner en valor la función del graduado social en el ámbito jurídico-laboral. 

En conjunto, la actividad colegial desarrollada no solo ha fortalecido la identidad y el reconocimiento de
la profesión, sino que ha proyectado una imagen de institución dinámica, comprometida y plenamente
integrada en la realidad social y laboral de su entorno.
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La relación con la Universidad de Murcia se fundamenta en el apoyo a la formación práctica y el
desarrollo académico en la Facultad de Ciencias del Trabajo:

Participación Institucional y Académica: El Colegio tiene el compromiso de participar en la
elaboración de los planes de estudio que conducen a la profesión de Graduado Social.
Máster en Asesoría Jurídico-Laboral: Se colabora estrechamente con este título de la UMU, el cual
tiene un claro perfil profesional orientado a facilitar el ejercicio de la profesión de graduado social,
ofreciendo herramientas para la defensa y representación de clientes en ámbitos judiciales y
extrajudiciales.

La alianza con la UCAM se ha visto reforzada recientemente con acuerdos que benefician directamente
a los colegiados y a la excelencia académica:

Cátedra Internacional de Derecho del Trabajo: Con fecha 14 de febrero de 2025, se renovó el
convenio de la "Cátedra Internacional de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social" entre la UCAM
y el Consejo General de Colegios Oficiales de Graduados Sociales (en el cual el Decano del Colegio de
Murcia desempeña funciones directivas). Esta cátedra busca fomentar la investigación, formación y
divulgación en el ámbito laboral.
Microcredencial en Mediación Profesional: Se ha puesto en marcha la primera edición (curso
2024-2025) de la Microcredencial en Mediación Profesional para Graduados Sociales, un título en
formato online que incluye prácticas diseñadas para perfeccionar las habilidades de mediación de
los participantes.
Beneficios para Colegiados: Los colegiados y sus familiares directos pueden acceder a un
descuento del 20% en la matrícula para el Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos y
para el Máster en Asesoría Jurídico-Laboral, con un cupo máximo de 20 alumnos de nuevo ingreso
por título.
Vínculo Profesional: La conexión con el mundo profesional es constante; por ejemplo, miembros de
la Junta de Gobierno del Colegio participan activamente aportando su visión práctica en la
orientación de las salidas profesionales del grado.

UCAM

UMU
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Colaboramos un año más con el Ayuntamiento de Murcia en el marco del Plan Municipal de Empleo y
Promoción Económica 2024-2027 que ha lanzado un programa de ayudas económicas destinado a
fomentar el autoempleo en el Municipio a través de la colaboración con graduados sociales. Estos
profesionales recibirán subvenciones directas de entre 250 y 350 euros por brindar asesoramiento
laboral y fiscal a nuevos emprendedores que formalicen su alta. El beneficio se traslada al cliente
mediante un descuento en el coste del servicio, facilitando así el inicio de su actividad. 

Plan Municipal de Empleo y Promoción Económica 2024-2027
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Convenio con la Dirección General del Catastro: Punto de Información Catastral (PIC)

Somos centro autorizado por la Dirección General del Catastro para actuar como Punto de Información
Catastral (PIC). Este servicio, derivado del convenio con el Consejo General de Colegios de Graduados
Sociales de España, tiene como objetivo proporcionar a los colegiados y a la ciudadanía un acceso
directo, ágil y eficiente a la información y certificación de datos catastrales.

Consultas de carácter público: Acceso a datos catastrales no protegidos, cartografía y certificación de
referencias catastrales.
Información protegida: Emisión de certificaciones para titulares catastrales, sus representantes o
personas autorizadas, incluyendo certificaciones negativas de bienes inmuebles.
Trámites especializados: Consultas relativas a la PAC (Política Agrícola Común), así como certificaciones
para herederos, titulares de derechos reales, arrendatarios y propietarios de parcelas colindantes.

Servicios Prestados 

Requisitos y Modalidades
Para acceder a la información protegida, los
solicitantes deben cumplir con ciertos requisitos de
identificación:

Titulares: Deben acreditar su identidad con el
DNI.
Representantes o autorizados: Deben
aportar su DNI, fotocopia del DNI del titular y el
documento que acredite la representación o
autorización.
Herederos y otros interesados: Deben
presentar la documentación que acredite su
condición específica (propiedad,
arrendamiento, etc.).
Vía Telemática: Se debe enviar la
documentación necesaria al correo electrónico
mariah@cgsmurcia.org. El colegiado no puede
actuar como representante o autorizado del
solicitante. Además, en ciertos casos se exige
una declaración responsable de custodiar los
documentos originales durante tres años.
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Representación en los procediimientos de conciliación laboral

Acuerdo de colaboración firmado el 21 de octubre de 2025 entre el Colegio Oficial de Graduados
Sociales de la Región de Murcia y la Consejería de Empresa, Empleo y Economía Social. Este convenio
está diseñado para agilizar la acreditación de la representación en los procedimientos de
conciliación laboral ante el Servicio de Relaciones Laborales (SMAC) de la Dirección General de Trabajo.

El objetivo principal es establecer los requisitos
para que la representación voluntaria de los
graduados sociales se presuma válida en
actuaciones y trámites electrónicos. La principal
ventaja para el profesional adherido es que no
tendrá que aportar físicamente los poderes de
representación en cada comparecencia ni con
cada papeleta de conciliación, ya que su
acreditación quedará registrada previamente en el
organismo.

Los colegiados podrán realizar diversas gestiones electrónicas en nombre de sus representados, tales
como:

Presentación de la "papeleta" de conciliación.
Homologación de acuerdos de conciliación.
Interposición de recursos administrativos y contestación de requerimientos.
Solicitud de certificados del acto de conciliación y copias del expediente.
Pago de las tasas correspondientes.

Puedes socilitar el modelo de
ashesión a arantxa@cgsmurcia.org

Trámites
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El objetivo principal es facilitar la presentación electrónica de solicitudes de nacionalidad española
por residencia a través de una plataforma propia.

Presentación electrónica de solicitudes de nacionalidad española 

Los puntos fundamentales de este servicio son:

Procedimiento de Gestión: Para tramitar un expediente, el colegiado debe enviar la documentación
del cliente y la profesional al correo electrónico mariah@cgsmurcia.org. Una vez verificada la
documentación, el Colegio expide el CRC (Certificado de Revisión Colegial), tras lo cual el profesional
debe subir el expediente a la plataforma para su resolución.
Requisitos de Inscripción: Los profesionales interesados en utilizar esta plataforma deben aportar:

a.Carta de adhesión al servicio.
b.Seguro de Responsabilidad Civil vigente.
c.Certificado de estar al corriente de las cuotas del Colegio.
d.Abono de una cuota de alta de 10 euros (IVA incluido).

Costes del Servicio: Además de la cuota de inscripción, la expedición del CRC supone un coste de 35
euros (IVA incluido).

Este servicio complementa las funciones de apoyo administrativo y profesional mencionadas
anteriormente, como los trámites del Catastro y el sistema de representación ante el SMAC.
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Un referente con más de 40 años de trayectoria en el sector de la enseñanza no reglada y la consultoría
normativa.
Esta colaboración permite a nuestros colegiados acceder a un ecosistema integral de servicios diseñados
para elevar la calidad del asesoramiento y garantizar el cumplimiento normativo en sus despachos y
empresas clientes.

¿Qué ventajas ofrece Edutedis a tu actividad profesional?

Edutedis pone a disposición de los colegiados una oferta formativa de alta calidad, clave para
mantenerse al día en un entorno laboral en constante cambio. Sus servicios incluyen:

Gestión experta de Contratos de Formación en Alternancia.
Formación programada para empresas, Másters, Postgrados y cursos personalizados.

1. Formación Especializada y de Vanguardia

2. Edutedis Consultoría

Seguridad Jurídica Integral: Para dar respuesta a las crecientes exigencias regulatorias, este acuerdo
facilita la implementación de normativas de obligado cumplimiento, tales como:

Protección de Datos (RGPD) y Servicios de la Sociedad de la Información (LSSI-CE).
Prevención de Blanqueo de Capitales y de Riesgos Laborales.
Elaboración de Planes de Igualdad, Protocolos de Acoso y Canales de Denuncias.
Registro de control de jornada horaria y seguridad alimentaria.

3. Netcontrata 

 Tecnología para la Optimización del Tiempo: Uno de los grandes hitos de este acuerdo es el acceso a
Netcontrata, una aplicación de gestión laboral que centraliza las comunicaciones con la Administración
(Contrata, Sistema Red y Certifica) en un único entorno.

Reducción de carga administrativa: Permite disminuir el tiempo de trabajo en más de un 50%
gracias a su interfaz intuitiva y su integración con programas de nóminas.
Funcionalidades avanzadas: Obtención inmediata de vidas laborales y simuladores de costes de
contratación.
Ventaja Exclusiva: Aquellos colegiados que colaboren con Edutedis podrán disponer de la
herramienta Netcontrata de forma totalmente gratuita.

W W W. E D U T E D I S.C O MW W W. E D U T E D I S.C O M
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 Una consultoría especializada que ha desarrollado una plataforma exclusiva para el Colegio de
Graduados Sociales de la Región de Murcia.
Este portal permite a los profesionales calcular de forma online y personalizada los seguros necesarios
para blindar su actividad, su empresa y su entorno familiar, garantizando siempre las mejores
condiciones del mercado.

Ventajas Exclusivas para el Colegiado/a

 La seguridad jurídica y técnica es la base de nuestro ejercicio. Global Finanz ofrece coberturas
específicas para:

Responsabilidad Civil Profesional: Tanto para personas físicas como jurídicas.
D&O (Consejeros y Directivos): Protección frente a las responsabilidades de gestión.
Ciberseguridad y RGPD: Cobertura ante ataques cibernéticos y cumplimiento de la normativa de
protección de datos.

1. Blindaje Profesional y Digital 

2. Gestión de Convenios y Previsión Social 

 Facilitamos herramientas que simplifican la gestión laboral y protegen los ingresos del profesional:
Seguros de Convenio: Gestión de seguros colectivos y sectoriales con actualización online de capitales
y coberturas.
Baja Laboral para Autónomos: Soluciones diseñadas para mantener el nivel de ingresos en caso de
accidente o enfermedad.
Seguros de Vida y Salud: Acceso a pólizas de salud (individuales y colectivas) y seguros de vida
optimizados para hipotecas, logrando un ahorro significativo respecto a las entidades bancarias.

3. Valor Tecnológico y Servicios Gratuitos 

La alianza incluye el acceso a la APP Globalfinanz, que incorpora un servicio de chat médico sin coste
alguno para el Graduado Social y su familia, aportando tranquilidad y bienestar inmediato.

Oportunidad de Negocio: Expande los Servicios de tu Despacho

Una de las ventajas más disruptivas de este acuerdo es la posibilidad de que los colegiados incorporen
esta plataforma aseguradora en su propia web profesional. De este modo, pueden ofrecer directamente
a sus clientes soluciones para proteger su patrimonio e ingresos, reforzando su papel como asesores
integrales y aportando un servicio diferencial en su despacho.

W W W.G LO BA L F I N A N Z . E SW W W.G LO BA L F I N A N Z . E S
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 NCS se consolida como un socio tecnológico clave, facilitando herramientas que optimizan los procesos
críticos en las áreas laboral, fiscal y contable, permitiendo al Graduado Social centrarse en lo que mejor
sabe hacer: el asesoramiento de excelencia.

Ventajas Exclusivas: Un Traje a Medida para el Colegiado/a

Acceso a descuentos especiales y periodos de carencia diseñados para suavizar la inversión inicial, ya sea
para nuevos despachos o para aquellos que decidan dar el salto desde otras plataformas.

1. Condiciones Económicas Preferentes:  

2. Gestión de Convenios y Previsión Social 

No solo se trata de adquirir software; el convenio incluye formación especializada y un servicio de soporte
de alta prioridad para asegurar que la tecnología trabaje siempre a tu favor.

3. Soluciones para cada etapa profesional: 
 

Nuevos Colegiados: Apoyo en el inicio de su andadura profesional con herramientas de gestión
desde el primer día.
Profesionales en Activo: Optimización de procesos y mejora de la productividad.
Migración Segura: Facilidades exclusivas para despachos que deseen migrar sus datos desde otros
proveedores con total seguridad y bajo condiciones ventajosas.

W W W. N C S. E SW W W. N C S. E S

Compromiso con la Digitalización 2025

El objetivo de este acuerdo es eliminar las barreras de entrada a la tecnología punta. Por ello, invitamos
a todos los colegiados a consultar www.cgsmurcia.org/colaboraciones, donde se detallan los costes
bonificados y los planes de implementación adaptados a la estructura de cada despacho.
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 El primer Servicio de Prevención Ajeno acreditado en nuestra Región (nº 02/98) y el de mayor
implantación técnica y humana de la zona.

Campaña Exclusiva: “La prevención más cerca de las empresas”

Infraestructura y Agilidad sin Competencia

W W W. P R E V E M U R . E SW W W. P R E V E M U R . E S

A través de esta iniciativa, Prevemur pone a disposición un asesoramiento técnico-preventivo
especializado y gratuito. Este servicio permite abordar situaciones críticas, como empresas que carecen
de evaluación de riesgos o que sufren de alta rotación de proveedores, asegurando siempre el
cumplimiento legal.

¿Qué beneficios directos obtienes como colegiado?

1.Asesoramiento Técnico Gratuito: Dispondrás de un técnico experto que visitará a tus clientes para
realizar un análisis objetivo del estado de cumplimiento de la normativa vigente.

2. Informes de Valor: Recibirás un informe detallado de cumplimiento que servirá de respaldo y
justificación documental para tu asesoramiento profesional.

3.Refuerzo de Marca: Al ofrecer un servicio exclusivo y de alta especialización, potencias la reputación y
fidelidad de tus clientes hacia tu despacho.

1.Capacidad Regional Total: Con 10 delegaciones propias (desde Murcia hasta Yecla) y 5 clínicas
concertadas, garantizan cobertura en cualquier punto de la Región.

2.Unidades Móviles: Sus 7 unidades móviles llegan a las empresas más alejadas, eliminando barreras
geográficas.

3.Compromiso 48 Horas: Realización de reconocimientos médicos específicos en un plazo máximo de
48 horas, con flexibilidad de horario (tardes incluidas) y formación preventiva inmediata para
trabajadores antes de su incorporación.

Cultura Preventiva y Actualización Continua

El convenio garantiza la celebración de jornadas de trabajo sobre temas de actualidad en PRL y la
publicación de artículos técnicos exclusivos en nuestra revista Ventana Social, manteniendo a nuestro
colectivo a la vanguardia normativa.
Con Prevemur, tu despacho no solo cumple con la ley; lidera con seguridad y excelencia.
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2. Impulso a tus Proyectos (PROgresar y PROpulsar) 

EntidadesEntidades
N U E S T R A S  A L I A N Z A S  Y  C O L A B O R A D O R E SN U E S T R A S  A L I A N Z A S  Y  C O L A B O R A D O R E S

Gracias a nuestro acuerdo con Sabadell Professional, ponemos a tu disposición una gama de productos
diseñados específicamente para las necesidades de nuestro colectivo, bajo una premisa clara: trabajar
en PRO de tu éxito.

Ventajas Exclusivas: El Valor de ser Colegiado

W W W. BA N C SA BA D E L L .C O MW W W. BA N C SA BA D E L L .C O M

Cuenta Sabadell PRO Tu pertenencia al Colegio sea lo más rentable posible desde el primer día. Por ello,
esta cuenta ofrece una bonificación de la cuota colegial de hasta 100 € durante el primer año para
nuevos clientes que domicilien sus cuotas en la entidad.

La excelencia profesional requiere una actualización constante. Banco Sabadell apoya tu especialización
financiando los cursos impartidos por nuestro Colegio, ayudándote a convertirte en un profesional más
competitivo.

1. Ahorro directo 

Banco Sabadell entiende la ambición del Graduado Social. Por ello, facilita el acceso a financiación en
condiciones preferentes:

Financiación de proyectos: Hasta el 100% de la inversión para tus proyectos profesionales, con tipos
de interés exclusivos y comisiones reducidas.
Crédito PRO: Una póliza de crédito profesional diseñada para mantener tu tesorería personal
equilibrada, pagando intereses únicamente por el capital que utilices.

3. Gestión de Despachos y Negocios (PROactivo y PROcesar) 

Para aquellos colegiados que gestionan su propio despacho, la Cuenta Sabadell Negocios Plus PRO
ofrece soluciones a medida para autónomos y pequeñas empresas. Además, se facilita la tramitación
ágil de remesas de recibos con condiciones preferentes y sin necesidad de desplazamientos,
optimizando así la carga administrativa del despacho.

4. Apoyo a la Formación Continua (PROfundizar) 
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Susana
 Bernal

Delegación del
 Noroeste
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M E M O R I A   E X P L I CAT I VA  D E  L AS  C U E N TAS  A N U A L E S  Y
P R E S U P U E STA R I AS
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1. Análisis de Resultados del Ejercicio 2025

El Colegio ha cerrado el ejercicio 2025 con una gestión eficiente que se traduce en un superávit de
6.888,15 €. Este excedente refleja la capacidad de la institución para cubrir sus costes operativos y
generar un remanente para fortalecer su patrimonio.

Estructura de Ingresos (419.983,29 € totales):

La base principal de financiación reside en las cuotas de los colegiados ejercientes, que
aportan 247.060,73 € (el 58,83% del total).

Destaca la importancia de las cuotas de formación, que con 72.140,00 € (17,18%), demuestran la
alta actividad y apuesta del Colegio por la actualización profesional de sus miembros.

Se han percibido además subvenciones del Ayuntamiento de Murcia y otras colaboraciones que
complementan los recursos propios.

Estructura de Gastos (413.095,14 € totales):

Gastos de Personal: Representan la partida más representativa (216.368,24 €), suponiendo el
52,38% del gasto total, lo que incluye sueldos, salarios y seguridad social del equipo
administrativo que da soporte a los colegiados. Hay que destacar que al presentar el Colegio una
estructura similar a una empresa de servicios es lógico esta partida, manteniéndose en ratios
muy buenos dentro del sector de colegios oficiales de graduados sociales similares.

Servicios Exteriores: Con un gasto de 149.418,24 € (36,17%), engloba partidas críticas como las
aportaciones al Consejo General (37.160,71 €) y el mantenimiento de la infraestructura técnica y
física.

Actos Institucionales: El Colegio mantiene su compromiso con el reconocimiento profesional,
destinando 22.194,78 € al homenaje a colegiados por sus años de servicio.

2. Situación Patrimonial y Solvencia (Balance de Situación)

A 31 de diciembre de 2025, el Colegio presenta una estructura financiera robusta y altamente solvente.

Fortaleza del Activo (327.854,89 €):

El Inmovilizado Neto asciende a 210.571,85 €, donde la Sede del Colegio en Avda. Juan Carlos
I constituye el activo inmobiliario principal con un valor bruto de 419.956,10 €.

La posición de liquidez (Disponible) es muy sólida, contando con 107.357,83 € en cuentas
bancarias y caja, lo que asegura una respuesta inmediata ante cualquier necesidad operativa.
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3. Proyecciones y Presupuesto para el Ejercicio 2026

El presupuesto para 2026 se ha diseñado bajo un principio de prudencia y equilibrio, proyectando unos
ingresos y gastos de 391.300,00 €.

Política de Ingresos 2026:

Se prevé una actualización de las cuotas de colegiados basada en el IPC del 2,9%, aplicable a
partir del segundo semestre de 2026.

Los ingresos por formación se estiman en 45.000,00 €, manteniendo la formación continua como
un pilar estratégico.

Prioridades de Gasto 2026:

Se mantiene el esfuerzo en Gastos de Personal (214.500,00 €) para asegurar la calidad del
servicio al colegiado.

Se destinan 22.500,00 € para el Homenaje a Colegiados, manteniendo la tradición de honrar las
trayectorias de 15, 25 y 50 años de ejercicio.

El presupuesto contempla un resultado de equilibrio (0,00 €), reinvirtiendo cada euro ingresado
en la mejora de los servicios y la representación del colectivo.
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Autofinanciación y Pasivo:

El Patrimonio Neto (Fondo Social) alcanza los 310.913,47 €, lo que significa que el 94,8% del
activo total está financiado con recursos propios.

El pasivo corriente es reducido (16.941,42 €), compuesto principalmente por deudas con
proveedores y administraciones públicas, lo que indica una ausencia total de endeudamiento
bancario a largo plazo.
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